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PREFACIO

SERIE

CAMINHOS DA 20

Para compreender e enfrentar os desafios emergentes da saude mental no setor
educacional, o Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS) promove uma agenda
continua de pesquisa e debate técnico voltada a construcao de politicas publicas
baseadas em evidéncias. Este estudo integra a série “Caminhos da Saude Suplementar:
Perspectivas 2035"”, que tem como propésito antecipar cenarios, identificar gargalos
estruturais e propor solu¢des inovadoras para a sustentabilidade da saude no Brasil.

Com base em dados do INSS, do Observatorio de Seguranca e Saude no Trabalho e
em uma ampla revisao da literatura cientifica internacional, este estudo aborda a
crescente incidéncia de transtornos mentais entre professores, a evolucdo dos
afastamentos por saude e o impacto das condi¢cdes de trabalho sobre o bem-estar
psiquico dos profissionais da educacao.

A elaboracdo deste material contou com a contribuicdo de especialistas e
pesquisadores que atuam nas areas de saude ocupacional, economia da saude e
politicas publicas, sob a coordenac¢ao técnica de José Cechin, e com a participacdo de
Natalia Lara, Bruno Minami e Felipe Delpino, compondo um esforco coletivo do IESS em
oferecer diagndsticos robustos e recomendacdes praticas para a melhoria das
condicdes de trabalho e da saude mental dos docentes.

Assim como nas demais publicacdes da série, este estudo reafirma o compromisso
do IESS com a inovacado, a equidade e a exceléncia técnica, promovendo o didlogo entre
evidéncias cientificas e decisGes estratégicas. O objetivo é contribuir para um sistema
educacional e de saude mais resiliente, capaz de garantir qualidade de vida aos
profissionais e sustentabilidade as politicas publicas.

Para mais detalhes sobre o contexto e os objetivos do projeto, consulte o preambulo da série, disponivel em:
)https://www.iess.org.br/biblioteca/tds»e»estudos/estudos—especiais—do—iess/caminhos»da—saude—suplementar—perspectivas—
2035.
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SUMARIO EXECUTIVO

O estudo “Saude Mental dos Docentes e Afastamentos por Transtornos Mentais no
Brasil: Evidéncias, Politicas e Desafios até 2035"” examina o aumento expressivo de
afastamentos de professores brasileiros por transtornos mentais e comportamentais, a
luz de dados do INSS e de pesquisas internacionais sobre saude ocupacional. As
analises revelam que ansiedade, depressdo e estresse ocupacional sdao as principais
causas de afastamento, com destaque para o crescimento dos cédigos F41 (outros
transtornos mentais) e F43 (reacdes ao estresse e transtornos de adaptacao) em
docentes em regime celetista em 2024. Esses indicadores refletem o impacto das
condi¢Bes de trabalho, da sobrecarga emocional e da auséncia de suporte institucional
adequado no cotidiano docente.

A literatura revisada mostra que o adoecimento psiquico docente é um fenébmeno
global, presente em paises de diferentes contextos econdmicos, e esta associado a
fatores como excesso de demandas, falta de reconhecimento, e escassez de recursos.
No Brasil, a prevaléncia de burnout e transtornos mentais comuns segue as tendéncias
internacionais, agravada por fragilidades estruturais no sistema educacional. Estudos
recentes reforcam que a pandemia de COVID-19 intensificou esses problemas, expondo
a necessidade urgente de politicas publicas intersetoriais voltadas a saude mental dos
educadores.

O relatério também diferencia os desafios de professores que lecionam para
adolescentes tipicos e aqueles que atuam com alunos com deficiéncias do
desenvolvimento, como autismo e Sindrome de Down. Enquanto o primeiro grupo
enfrenta desmotivacao e indisciplina em contextos de alta pressao, o segundo lida com
demandas emocionais mais complexas, exigindo formac¢do especifica e apoio
multiprofissional. Experiéncias internacionais bem-sucedidas incluem o uso de
programas de coaching docente, equipes interdisciplinares e praticas de autocuidado,
que tém se mostrado eficazes para reduzir o estresse e aumentar a resiliéncia

Por fim, o estudo identifica mecanismos de protecao e promog¢ao da saude mental
que devem orientar as politicas futuras: insercao de nucleos de apoio psicossocial nas
escolas; capacitacao continua em saude mental e autocuidado; estruturacdo de rotinas
pedagdgicas equilibradas; valorizacao profissional e integracao entre saude, educacao e
assisténcia social. O artigo sugere que a escola do futuro seja um ambiente
emocionalmente sustentavel, que reconheca o professor como sujeito de cuidado e
integre o bem-estar emocional ao projeto pedagogico.
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1.INTRODUCAO

A saude mental no trabalho é um tema de crescente relevancia, uma vez que
transtornos mentais como depressdo, ansiedade e estresse ocupacional se
consolidaram entre as principais causas de incapacidade laboral em diversos paises. No
contexto brasileiro, o impacto econdémico e social desses afastamentos é expressivo. Em
2024, as despesas por afastamento por auxilio-doenca e licenca para tratamento de
saude somaram R$ 16,19[1] milhdes apenas entre servidores publicos, enquanto o INSS
desembolsou R$ 4,54[2] bilhdes para 2.573.122 trabalhadores com vinculo CLT, dos
quais 68% eram mulheres. No mesmo periodo, o numero de afastamentos registrados
na administracdo publica[3] alcancou 11.917 casos em 2023, evidenciando a amplitude
do problema e seus reflexos sobre a forca de trabalho nacional. Esses numeros, ainda
gue nao especificos do setor educacional, oferecem um panorama relevante sobre os
custos e a frequéncia dos afastamentos relacionados a saude no Brasil.

Estudos recentes destacam que os locais de trabalho constituem espacos estratégicos
para intervencdes em salde mental, especialmente por permitirem a detec¢ao precoce
de sinais de adoecimento. No entanto, revisdes sistematicas tém mostrado que a
simples triagem de saude mental ndo resulta em melhorias significativas nos sintomas
dos trabalhadores, a ndo ser quando acompanhada de acesso facilitado a tratamentos
adequados, o que revela a complexidade do enfrentamento desse problema no
contexto organizacional (STRUDWICK et al., 2023).

Além disso, a literatura evidencia que o estresse ocupacional esta fortemente
relacionado ao adoecimento fisico e psicoldgico, e que apenas uma minoria dos
trabalhadores consegue manter niveis considerados saudaveis de estresse.
Ferramentas de avaliacdo, como questionarios de estresse e escalas de depressao, tém
sido aplicadas em diferentes paises para compreender a magnitude do problema. Os
achados mostram que o subdiagndstico € frequente e que grande parte dos
trabalhadores com sofrimento psiquico nao procura ajuda, em parte pelo receio da
estigmatizacdo e da perda do emprego. Esse quadro reforca a necessidade de se
discutir a saude mental em ambientes laborais, incluindo escolas, onde professores
enfrentam pressdes especificas como sobrecarga de demandas, conflitos interpessoais

e escassez de suporte institucional (JEON; KIM, 2018).

[1] Fonte: Painel estatistico pessoal - disponivel em: https://painel.pep.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?
document=painelpep.qvw&lang=en-US&host=Local&anonymous=true

[2] INSS

[3] Observatério do trabalho
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Embora grande parte das pesquisas se concentre em trabalhadores de setores
variados, ha paralelos importantes com o contexto educacional. Professores, além de
lidar com cargas elevadas de trabalho, enfrentam desafios adicionais quando
responsaveis pelo acompanhamento de alunos com necessidades especiais ou
transtornos do neurodesenvolvimento. Estudos internacionais demonstram que
politicas de triagem e intervencdo precoce sao eficazes para melhorar o acesso de
criancas em risco de Transtorno do Espectro Autista (TEA) a terapias intensivas. No
entanto, esse avanco exige, por parte dos educadores, uma participacdo ativa nos
processos de identificacdo, o que pode contribuir para a intensificacdo do desgaste
emocional, caso ndo haja suporte adequado das instituicdes escolares e dos sistemas
de saude (ROTHOLZ et al., 2017).

Diante desse cenario, discutir a saude mental de professores torna-se imperativo. A
docéncia é uma das profissdes mais expostas a fatores de risco psicossociais, e 0
adoecimento mental tem se refletido em afastamentos cada vez mais frequentes,
afetando tanto a qualidade da educacao quanto a sustentabilidade do sistema
escolar. O reconhecimento da escola como ambiente de trabalho exige que politicas
publicas e praticas institucionais sejam voltadas nao apenas para o desempenho
pedagdgico, mas também para a protecdo da saude mental dos profissionais
(STRUDWICK et al., 2023; JEON; KIM, 2018; ROTHOLZ et al., 2017).

2. SETOR EDUCACIONAL: AFASTAMENTOS E SAUDE MENTAL

Os dados apresentados nos graficos 1 e 2 e tabela 1 e 2 referem-se ao conjunto de
atividades de professores da educacdo de jovens e adultos do ensino fundamental,
professores de nivel médio na educacao infantil, professores da educacdo infantil
(quatro a seis anos) e professores da educacado infantil (zero a trés anos). Os graficos 1
e 2 se referem ao afastamento B91 corresponde ao auxilio-doenca acidentario,
concedido quando a incapacidade para o trabalho decorre de acidente ou doenca
ocupacional, com direito a estabilidade e FGTS; ja o afastamento B31 é o auxilio-
doenca previdenciario, pago em casos de doenca comum, com exigéncia de caréncia e
sem garantia de estabilidade ap6s o retorno.

Essas informacBes sdao provenientes do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
conforme registros disponibilizados pelo Observatério do Trabalho, e refletem os
afastamentos por transtornos mentais e comportamentais (CID-10) ocorridos nos
ultimos ciclos analisados (2012, 2020 e 2024).

O grafico 1 referente ao Afastamento B91 indica um aumento expressivo da
propor¢cao de afastamentos associados a “Outros transtornos mentais” (F41), que
evoluiram de 38,6% em 2012 para 57,17% em 2020 e 58,3% em 2024. Esse
comportamento sugere uma ampliagdo dos quadros ansiosos e adaptativos entre
docentes, frequentemente relacionados a pressao emocional, sobrecarga de trabalho
e multiplas demandas educacionais.
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Paralelamente, verifica-se uma reducao relativa dos episddios depressivos (F32), de

38,6% em 2012 para 16,7% em 2024, o que pode refletir tanto mudancas nos critérios
diagndsticos como um deslocamento das classificacdes para categorias mais amplas
de sofrimento psicolégico (como F41 e F43).
As “Reacbes ao estresse e transtornos de adaptacao” (F43), que representavam 18%
em 2012, permanecem entre as causas mais frequentes de afastamento (16,7% em
2024), evidenciando a persisténcia dos fatores estressores laborais no ambiente
escolar, como indisciplina, falta de suporte institucional e demandas emocionais
intensas.

O transtorno depressivo recorrente (F33) apresenta queda proporcional (de 14,1%
para 8,3%), enquanto diagndsticos como transtorno afetivo bipolar (F31) e transtornos
relacionados ao uso de alcool (F10) surgem pontualmente em 2020, possivelmente
associados ao periodo de intensificacdo da carga emocional durante e apds a
pandemia.

Esses resultados indicam uma tendéncia crescente de adoecimento psiquico
vinculado a atividade docente, especialmente nos cddigos de natureza ocupacional
(B91).

Grafico 1 - Distribuicao percentual dos afastamentos por CID F e docentes, 2012,
2020 e 2024 (Afastamento B91)

2012
F32 - Eplsddios depresshos 38.6%
FA1. Dutros transtarnos 18,1%
F43 - "Reagdes ao stress” grave & ranstormes de adapt 17, 7%
F33-Tramstome depressivo recorrents  IE————— 1, 1%

2020
Fal-Outres tramtarmes 57.1%
F32 - Episddios depresshvos 21.4%
F10 - Transtomos mentais e comportamentais devidos ao usode alconl - ———— 7, 1%
F31- Transtomaafetivo bipolar  ee— 3 55

2024
F41 - Outros ranstarnas 58.3%
F32 - Episddios depressives 16,7%
F43 - "Reacdes do SHO35" ZIave & TaNGornes &8 sdaptag 16, 7%
F33-Transtomo depressivo recormente  IEEES———" F 5%

Fonte: Observatorio do Trabalho e INSS

No caso do Grafico 2, referente ao afastamento B31, que contempla doencas comuns
nao caracterizadas como acidente de trabalho, observa-se que os episédios
depressivos (F32) e os outros transtornos mentais (F41) se mantém como as principais
causas de afastamento.

Os episédios depressivos (F32), em especial, cresceram de 33,1% em 2012 para 39,1%

em 2020, estabilizando-se em 37,7% em 2024, confirmando a depressao como a
principal causa de afastamento entre professores fora do contexto de acidente laboral.
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Os outros transtornos mentais (F41) apresentam estabilidade (21,9% em 2012 e
21% em 2024), enquanto os transtornos depressivos recorrentes (F33) mantém niveis
semelhantes (13,7% para 13,8%), indicando cronificacdo e recorréncia dos quadros
depressivos.

Ja o transtorno afetivo bipolar (F31) cresce de 7,8% para 13,8% no periodo
analisado, sugerindo maior sensibilidade diagnostica e melhor registro desses casos
nos sistemas previdenciarios.

No conjunto, esses resultados reforcam a prevaléncia dos transtornos depressivos
e ansiosos como principais causas de afastamento prolongado entre docentes da
educacdo basica, evidenciando o peso do sofrimento psiquico sobre a categoria,
mesmo quando os afastamentos ndo sdo reconhecidos como acidentes de trabalho.

Grafico 2 - Afastamentos por transtornos mentais CID F, 2020 e 2024
(Afastamento B31)

F31 - Transtome o butive bipalar 7.84%
F33 - Tramatomo depressiva recorrents 13,70%
Fd1 - Ouitros transtormiaes 21,9%
F32 . Episddios depressivos 39,10%
202

F31 - Transtomo abetive bipalar 9.56%
F33 - Transtomo depressiva recorrent 11,80%
F32-E o Pros sheos 28.80%
Fidl - Qutros transtarnos 32,30%
2020

F31 - Transtema afotiva bipolar 13.80%
F33 - Transtomo depressiva recorrente 13,80%
F32 - Episédics doprosshos 21.00%
F41- Outros transtarnos I7.70%
2024

(1] 0,05 0,1 0,15 02 025 03 035 04 045
Fonte: Observatdrio do Trabalho e INSS

Os dados da Tabela 1 mostram que, entre professores afastados por causas
ocupacionais, ha forte predominancia de transtornos de ansiedade e estresse (F41 e
F43).

e Na educacdo infantil (4 a 6 anos), 100% dos afastamentos estdao associados ao
grupo F41 - Outros transtornos mentais, categoria que inclui transtornos ansiosos
generalizados e sindromes reativas ao estresse cronico.

e Entre os professores de nivel médio da educacdo infantil, observa-se uma
distribuicdo mais diversificada: 40% dos casos sdo reacbes ao estresse (F43),
seguidos por 20% de episédios depressivos (F32) e 20% de transtornos
depressivos recorrentes (F33), sugerindo sobrecarga emocional multifatorial.

e Ja os professores do ensino fundamental de 1% a 4% série para jovens e adultos
apresentam 75% dos afastamentos ligados a ansiedade (F41) e 25% a depressao
(F32), refletindo a complexidade do trabalho com alunos adultos em contextos de
vulnerabilidade social.
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De modo geral, o perfil do B91 em 2024 indica que os afastamentos ocupacionais
dos docentes estdo fortemente relacionados a quadros ansiosos e adaptativos,
confirmando o impacto direto do ambiente escolar sobre a saude mental do
professor.

Tabela 1 - Distribuicdo percentual dos afastamentos por transtornos mentais
(B91 - Auxilio-Doenca Acidentario) entre professores, Brasil, 2024

F43 F41 F33 F32 Outros

Professor de
nivel educacgdo
infantil (zero a
trés ano)

100%

Professor de
nivel na
educacgao
infantil
(quatro a seis
anos)

100%

Professor de
nivel médio da
educagao
infantil

40% 20% 20% 20%

Professor da
educagdo de
jovens e
adultos do
ensino
fundamental
(primeira a
quarta série)

75% 25%

Fonte: Observatdrio do Trabalho e INSS

Nos afastamentos da Tabela 2, ha uma predominancia dos transtornos depressivos
(F32 e F33), contrastando com o predominio ansioso observado na Tabela 1.

e Entre os professores da educacao infantil (4 a 6 anos), 50% dos afastamentos sao
por episddios depressivos (F32), evidenciando o impacto emocional acumulado,
especialmente em atividades que exigem alta carga afetiva e atencao continua.

e Entre os professores de nivel médio da educac¢do infantil, os afastamentos se
distribuem entre transtornos ansiosos (39,5%) e depressivos (F32 e F33,
totalizando cerca de 37%), com 23,6% em outras causas, sugerindo diversificacao
dos diagnosticos.

e Ja os professores de educacao de jovens e adultos exibem o quadro mais
heterogéneo: 36% dos afastamentos por ansiedade (F41), 15,3% por depressdao
recorrente (F33), 18,6% por transtorno bipolar (F31) e 30,5% por outras causas,
revelando complexidade clinica e possivel cronicidade dos sintomas.
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Esse panorama demonstra que, no grupo B31, a depressdo continua sendo a principal
causa de afastamento, especialmente nas etapas da educacdo infantil, enquanto os
transtornos ansiosos e bipolares apresentam crescimento nas etapas de ensino
fundamental e professores de educacao de jovens e adultos.

Tabela 2 - Distribuicao percentual dos afastamentos por transtornos mentais (B31 -
Auxilio-Doenc¢a Previdenciario) entre professores, Brasil, 2024

F41 F33 F32 F31 Outros

Professor de

nivel i 25,00% 50,00% 25,00%
educagao

infantil (zero

Professor de
nivel na
educacdo 25,00% 50,00% 25,00%
infantil
(quatro a seis

Professor de
nivel médio
da educacao
infantil

39,50% 21,10% 15,80% 23,60%

Professor da
educacgao de
jovens e
adu.ltos do 36,00% 15,30% 18,60% 30,50%
ensino
fundamental
(primeira a
quarta série)

Fonte: Observatoério do Trabalho e INSS

Os resultados de 2024, provenientes do INSS (Observatério do Trabalho), mostram
gue o adoecimento mental entre professores da educacdo infantil e professores para
jovens e adultos possui dois perfis distintos, conforme o tipo de beneficio:

e No B91, predominam os transtornos ansiosos e de adaptacdo, diretamente
relacionados ao ambiente escolar, carga emocional e condi¢des laborais.

e No B31, prevalecem os transtornos depressivos e afetivos, refletindo um
adoecimento de curso mais longo e multifatorial, nem sempre vinculado ao
exercicio direto da profissao.

Esses resultados reforcam a necessidade de politicas publicas voltadas a prevengao
do estresse ocupacional, ao apoio psicolégico institucionalizado e a valoriza¢ao das
condicdes de trabalho docente, especialmente nas etapas iniciais da educacdo, onde o
contato emocional e o desgaste fisico sdao mais intensos.
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3. EVIDENCIAS SOBRE A EVOLUGCAO DA SAUDE MENTAL DOS DOCENTES

A literatura internacional sobre saude mental de professores revela um padrao
consistente de adoecimento psicolégico em multiplos contextos socioculturais,
reforcando que a docéncia é uma profissdao com alta exposicao a fatores de risco
psicossociais. Revisbes sistematicas recentes conduzidas em paises como Estados
Unidos, Reino Unido e Itdlia demonstram que os professores apresentam niveis de
depressao, ansiedade e burnout superiores a média populacional, com varia¢des que
refletemm tanto diferencas de politicas educacionais quanto caracteristicas
organizacionais das escolas (HOOKER et al., 2025; CERVELLIONE; LOMBARDO;
IACOLINO, 2025).

Nos Estados Unidos, estudos reunidos por Hooker et al. (2025) apontam que
docentes do ensino fundamental e médio tém prevaléncia de sintomas depressivos e
ansiosos entre 25% e 35%, frequentemente associados a alta demanda emocional,
falta de autonomia e pressdes por desempenho. Na Itdlia e no Reino Unido,
CERVELLIONE et al. (2025) destacam a influéncia de fatores contextuais como o clima
escolar negativo, o baixo reconhecimento social da profissao e estruturas hierarquicas
rigidas, que favorecem sentimento de impoténcia e exaustdo emocional.

Em contextos latino-americanos, pesquisas longitudinais realizadas no México
confirmaram que a pandemia agravou a vulnerabilidade psicolégica dos professores.
Cortés-Alvarez et al. (2023) identificaram crescimento significativo dos sintomas de
depressao e transtorno de ansiedade generalizada entre 2020 e 2022, com destaque
para docentes de escolas publicas e mulheres acima de 40 anos. Esses achados
reforcam que o impacto da crise sanitaria foi mais severo entre profissionais com
menor suporte organizacional e maior carga familiar.

No caso brasileiro, estudos transversais e revisdes sistematicas também evidenciam
altos indices de sofrimento mental e burnout, especialmente no ensino publico e
basico (MONTOYA et al., 2021; RAMOS et al., 2023). Embora o Brasil ainda careca de
estudos longitudinais de grande escala, os dados disponiveis convergem com as
tendéncias internacionais: declinio do bem-estar docente, intensificacdo do trabalho e
escassez de suporte emocional institucionalizado.

De forma geral, a analise comparada desses estudos permite afirmar que,
independentemente do pais, a combinacao de alta demanda psicoldgica, escassez de
recursos, baixa autonomia e clima escolar negativo constitui um padrao universal de
risco para a saude mental dos professores. Os contextos nacionais influenciam a
magnitude, mas ndo a direcao desses efeitos, confirmando que o adoecimento
docente é um fendmeno global, multifatorial e estruturalmente determinado.
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4. PREVALENCIA E FATORES DE ESTRESSE BURNOUT

A literatura aponta que o estresse crénico docente pode variar de 8,3% a 87,1%,
enquanto o burnout atinge de 25,1% a 74% dos professores, dependendo do contexto
e das medidas utilizadas (AGYAPONG et al., 2023).

Os principais fatores associados sdo: excesso de carga horaria, tamanho das
turmas, demandas administrativas, falta de reconhecimento, e desequilibrio entre
trabalho e vida pessoal. A pandemia agravou essas condic¢des, exigindo adaptacao ao
ensino remoto, inseguranca sanitaria e novas tecnologias educacionais.

Intervencdes baseadas em mindfulness[4], terapia cognitivo-comportamental (TCC)
e treinamentos de regulacdo emocional mostraram-se eficazes na reducao do
estresse e da exaustdao emocional (AGYAPONG et al., 2023).

A deterioracdo da saude mental dos docentes repercute diretamente no
desempenho e no bem-estar dos estudantes. Professores com sintomas de depressao
tendem a apresentar menor engajamento e eficacia pedagdgica, o que se reflete em
menor progresso académico em disciplinas como matematica e leitura (HE et al,,
2025).

A relacdo professor-aluno, quando permeada por exaustdao emocional, pode
aumentar comportamentos de internalizacdo (ansiedade e retraimento) e
externalizacdo (indisciplina e agressividade) nos alunos. O estudo canadense de
Agyapong et al. (2024) demonstrou que professores com alto numero de
afastamentos por estresse apresentavam turmas com menor desempenho e maior
rotatividade escolar.

[4] Mindfulness é uma pratica terapéutica baseada na atenc¢do plena — isto é, na capacidade de
manter o foco consciente no momento presente, de forma intencional e sem julgamentos.
Originalmente inspirada em tradicGes meditativas orientais, a técnica tem sido amplamente
incorporada em programas de saude mental e educa¢do para reduzir o estresse, promover o
equilibrio emocional e melhorar a autorregulacao cognitiva e afetiva (KABAT-ZINN, 2003).
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5. DESAFIOS DA DOCENCIA ENTRE ADOLESCENTES TIiPICOS E ALUNOS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS: IMPACTOS NA SAUDE MENTAL E ESTRATEGIAS DE
ENFRENTAMENTO

As aulas voltadas para adolescentes e jovens tipicos, ou seja, alunos sem deficiéncias
ou transtornos do desenvolvimento, exigem abordagens pedagogicas que
ultrapassem a mera transmissao de conteudos, considerando-se as transformacdes
cognitivas, emocionais e sociais proprias dessa fase da vida.

Nessa etapa marcada pela busca de identidade, autonomia e pertencimento, a
escola se torna um espago central de convivéncia e formacdo integral. Professores
que compreendem as dinamicas da adolescéncia conseguem desenvolver
metodologias participativas, integrando temas de interesse dos estudantes — como
tecnologia, redes sociais, cultura e cidadania — aos conteudos curriculares. A criagao
de um ambiente de dialogo, confianca e respeito € essencial para favorecer o
engajamento e reduzir comportamentos de desmotivacdo, ansiedade e indisciplina,
frequentemente observados nessa faixa etaria (PRABHU et al., 2025; HE et al., 2025).

Adicionalmente, evidéncias longitudinais indicam que a exposi¢cdo a violéncia
escolar — seja como autor, vitima ou testemunha — tem impacto significativo sobre a
trajetoria académica e emocional dos alunos. Em uma meta-analise com mais de 95
mil estudantes, Polanin et al. (2021) demonstraram que comportamentos agressivos e
atos de bullying estdao associados a pior desempenho escolar, maior probabilidade de
envolvimento em atos delinquentes e aumento de sintomas de depressao e
ansiedade. Alunos que praticam violéncia apresentam, tende apresentar maior risco
de evasao e comprometimento do engajamento escolar, enquanto vitimas tendem a
desenvolver sofrimento psicolégico e queda no rendimento. Tais achados reforcam
gue o manejo de alunos com comportamento problematico deve integrar estratégias
de prevencdao, mediacdo de conflitos e promocdo da saude mental no ambiente
escolar, com apoio direto ao professor.

De forma complementar, estudos recentes indicam que a qualidade da relacao
entre professores e adolescentes influencia diretamente o desenvolvimento
socioemocional e o desempenho académico dos alunos. Professores emocionalmente
saudaveis e capacitados para lidar com questdes de saude mental tendem a
reconhecer sinais de sofrimento entre os jovens e agir preventivamente, promovendo
um clima escolar mais positivo e protetivo (KIDGER et al., 2021, GADERMANN et al.,
2023). Assim, a formacdo docente deve incluir competéncias relacionadas a escuta
empatica, a mediacdo de conflitos e a promoc¢ao da literacia em saude mental,
fortalecendo o papel da escola como um espaco de apoio, socializacao e crescimento
pessoal — e ndo apenas de instru¢ao formal.
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Em contraste, o ensino de criancas e adolescentes atipicos — especialmente
aqueles com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Sindrome de Down — apresenta
desafios adicionais que afetam de forma significativa a salide mental dos professores.
A literatura internacional converge ao indicar que ensinar alunos com essas condi¢des
eleva o estresse ocupacional, a sobrecarga emocional e o risco de burnout, sobretudo
quando a escola ndao oferece formacdo especifica e apoio institucional continuo
(OLAGUN]JU et al., 2021; CORMIER et al., 2022).

Em escolas especiais da Nigéria, por exemplo, cerca de 40% dos docentes relataram
sofrimento psicolégico e mais da metade apresentou altos niveis de burden (carga
emocional e psicoldgica), com forte correlacao entre burden, ansiedade, depressao e
disfuncao social — um quadro que evidencia a pressao cotidiana em contextos com
escassez de recursos e de suporte multiprofissional (OLAGUNJU et al., 2021).

Nos Estados Unidos, durante a pandemia, estudos documentaram altas taxas de
transtorno de ansiedade generalizada (TAG) e transtorno depressivo maior (TDM)
entre professores de educacdo especial, intensificados pelo conflito trabalho-familia e
pelas dificuldades de adaptacao ao ensino remoto (CORMIER et al.,, 2022). J& na
Franca, docentes de escolas especializadas em TEA — com acesso a formacao
continuada e redes de apoio técnico — relataram menor exaustao emocional e uso
mais frequente de estratégias de coping focadas na resolucao de problemas, em
comparacao a professores de turmas inclusivas em escolas regulares. O termo coping
refere-se a estratégias cognitivas e comportamentais utilizadas para enfrentar o
estresse; no contexto docente, o predominio de estratégias voltadas a resolucao de
problemas esta associado a maior resiliéncia psicolégica e menor risco de burnout
(BOUJUT et al., 2016).

Nos Estados Unidos, intervencdes centradas no professor — como coaching em
ambientes de simulacao (mixed reality) e consultorias do tipo COMPASS — reduziram
problemas de comportamento em alunos com TEA e aumentaram a autoeficacia
docente, associando-se a menor estresse e maior engajamento (PAS et al., 2016; LOVE
et al., 2020). No Canada, revisdes recentes destacam que equipes interdisciplinares
(com terapeutas ocupacionais, psicélogos e assistentes sociais) e rotinas estruturadas
para a inclusao contribuem tanto para o bem-estar do professor quanto para o clima
escolar (RAJOTTE et al., 2023).

Em paises de baixa e média renda, especialmente no pds-pandemia, estratégias de
autocuidado e suporte psicolégico tém se mostrado essenciais. No Egito, professores
de educacdo especial que receberam suporte psicolégico personalizado e orientacdes
claras sobre o retorno as aulas apresentaram menos sintomas de estresse (AHMED,
2023). Na China, estudos recentes indicam que resiliéncia e mindfulness sao fortes
preditores de bem-estar psicologico entre docentes de alunos com deficiéncias do
desenvolvimento, o que reforca a importancia de incluir praticas de autocuidado e
regulacao emocional nos programas de formacado (CHENG; DENG; DENG, 2025).
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Em sintese, pode-se dizer que a docéncia com adolescentes tipicos requer
estratégias voltadas ao engajamento, dialogo e desenvolvimento socioemocional,
enquanto o trabalho com alunos atipicos — especialmente aqueles com TEA e
Sindrome de Down — demanda apoio técnico, formacdo especifica e suporte
multiprofissional. Ambos os contextos evidenciam a centralidade do cuidado com a
saude mental dos docentes e a necessidade de politicas educacionais integradas que
conciliem formacao + coaching + apoio multiprofissional + autocuidado como pilares
para a sustentabilidade da profissao e a qualidade da educacao inclusiva.

6. EVIDENCIAS BRASILEIRAS SOBRE SAUDE MENTAL DOCENTE

No Brasil, a discussao sobre a saude mental dos professores tem avancado de
forma consistente, tanto na pesquisa cientifica quanto nas politicas publicas. Estudos
nacionais apontam altos indices de burnout, transtornos mentais comuns (TMQ),
depressao, ansiedade e disturbios do sono entre docentes da educagdao basica e
superior (MONTOYA et al.,, 2021; RAMOS et al.,, 2023; TRICHES; MENDES; OLIVEIRA,
2025).

Nos ultimos anos, novos marcos legais reforcaram o papel do Estado na promocao
da saude mental dos docentes. Entre eles, destacam-se: a Lei n° 14.819/2024, que
institui a Politica Nacional de Atencdo Psicossocial nas Comunidades Escolares; a Lei
n° 14.681/2023, voltada ao bem-estar e valorizacdo dos profissionais da educacao; e a
Lei n® 10.216/2001, que assegura atendimento integral e humanizado pelo SUS. Essas
normas formam um arcabouco que orienta escolas e gestores na construcdo de
ambientes de trabalho mais saudaveis. Contudo, a efetividade das politicas depende
da criacdo de mecanismos de suporte continuo, como nucleos psicossociais,
capacitacdes em saude mental e programas de qualidade de vida com jornadas
equilibradas e incentivo ao autocuidado.

Também, é necessario, a valorizacdo profissional como elemento essencial,
incluindo melhores condi¢des de infraestrutura, reconhecimento publico e ampliacao
da autonomia pedagodgica. As evidéncias mostram que a sobrecarga de trabalho, o
excesso de demandas burocraticas e a pressdo por resultados configuram um quadro
de vulnerabilidade que aumenta o risco de burnout, depressdo e transtornos do sono
(CEZAR-VAZ et al., 2015; GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2006).
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O debate também abrange os desafios da inclusao escolar. Ensinar alunos com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Sindrome de Down representa um avango
social, mas eleva as exigéncias emocionais e cognitivas sobre os professores. A
auséncia de formacao especifica e suporte multiprofissional faz com que o docente
acumule funcbes de educador, cuidador e mediador emocional, ampliando a
sobrecarga e o risco de esgotamento (IEPS, 2024[1]; CORMIER et al., 2022; CHENG;
DENG; DENG, 2025). Ainda assim, quando ha gestao acolhedora e suporte técnico
interdisciplinar, a convivéncia com alunos atipicos pode se tornar uma experiéncia
enriquecedora, que estimula empatia e fortalece vinculos pedagoégicos (BOUJUT et al.,
2016).

Em sintese, o Brasil dispde hoje de uma base legal sélida para promover o bem-estar
docente, mas sua implementacdo exige transformar as leis em praticas permanentes
de prevencao, cuidado e valorizagao. Reconhecer que a saude mental do professor é
pré-condicdo para a qualidade da educacdo € essencial para consolidar uma escola
inclusiva, humana e sustentdavel — capaz de proteger tanto quem ensina quanto
guem aprende.

[5] Saude Mental dos Professores | Webindrio IEPS+untd: https://www.youtube.com/watch?
v=Q1GskTiQzTg

7. CAMINHOS PARA O FUTURO: MECANISMOS DE APOIO E A CONSTRUCAO DE
ESCOLAS EMOCIONALMENTE SUSTENTAVEIS

e Contexto atual das escolas e o cendrio brasileiro

O contexto educacional brasileiro apresenta desafios significativos em termos de
qualidade de ensino, saude mental dos docentes e seguranca no ambiente escolar.
Dados de 2019 evidenciam que o Brasil possui 28,8% de proficiéncia em matematica e
43,5% em leitura no ensino primario, percentuais inferiores as médias globais (44,2%
e 58,1%) e muito distantes das médias observadas em paises de alta renda, como
Europa e América do Norte (77,3% e 96,9%) (UNESCO, 2023). Esses resultados refletem
desigualdades estruturais historicas e revelam que o sistema educacional brasileiro
enfrenta limitagdes em infraestrutura, formacao continuada e suporte psicossocial a
professores e alunos.

Além disso, a sobrecarga de trabalho, os baixos salarios e as condi¢bes precarias de
ensino contribuem para o aumento do estresse e da exaustdao emocional dos
docentes. A auséncia de politicas efetivas de promo¢do do bem-estar e de valorizacao
profissional compromete tanto o desempenho pedagdgico quanto a permanéncia dos
professores no sistema de ensino (OECD, 2022).

'ESS INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR



Saude Mental dos docentes e Afastamentos por Transtornos Mentais no Brasil: Evidéncias, Politicas e Desafios até 2035

e Saude mental docente e necessidade de politicas integradas

Estudos internacionais indicam que o cuidado com a saude mental dos professores
deve ser abordado de forma multifatorial, combinando intervencdes individuais,
organizacionais e politicas publicas. Estratégias baseadas em mindfulness, terapia
cognitivo-comportamental (TCC) e praticas de autocuidado mostram-se eficazes na
reducdo de estresse e burnout (AGYAPONG et al., 2023). Além dessas praticas, a
criacdo de espacos de escuta ativa e apoio psicossocial nas escolas, associada a
formacao docente em literacia em saude mental, contribui para identificar
precocemente sinais de adoecimento e fortalecer o autocuidado coletivo (PRABHU et
al., 2025).

Politicas institucionais que promovam pausas pedagoégicas, horarios equilibrados e
reconhecimento profissional também sdo fundamentais para a saude mental dos
professores (NAGHIEH et al., 2015). No Brasil, a consolidacdo de tais politicas requer
maior articulagdo entre gestores escolares, secretarias de educacdao e politicas
publicas de saude, a fim de construir uma cultura organizacional centrada no cuidado
e na sustentabilidade emocional.

e Avioléncia e o impacto na saude mental de alunos e professores

A questdo da violéncia — interna e externa — agrava o cenario educacional. Casos
de violéncia escolar e tiroteios, ainda que mais recorrentes em outros paises, tém se
tornado tema de crescente preocupacdo global. Pesquisa conduzida pela Stanford
Institute for Economic Policy Research (SIEPR) demonstrou que a exposicao de
estudantes a tiroteios escolares nos Estados Unidos resulta em reducdo do
desempenho académico, aumento da evasao, prejuizos psicolégicos persistentes e
qgueda nos rendimentos na vida adulta (ROSSIN-SLATER et al., 2022).

Embora o contexto brasileiro apresente particularidades, os mecanismos de impacto
sao semelhantes: o trauma, o medo e a perda da sensacdao de seguranca
desestabilizam o ambiente escolar, comprometendo o aprendizado e elevando os
niveis de estresse docente. Assim, a violéncia — seja fisica, verbal ou simbdlica — atua
como um fator de risco direto a saude mental e a eficacia pedagogica.
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e Caminhos para a préxima década: uma escola emocionalmente sustentavel

Projetando os proximos dez anos, o futuro da escola brasileira depende da
capacidade de integrar bem-estar emocional, equidade e inova¢do pedagdgica. As
evidéncias mostram que ambientes escolares acolhedores, com gestao participativa,
cultura colaborativa e redes interdisciplinares de apoio (incluindo psicélogos,
terapeutas ocupacionais e assistentes sociais), estdao associados a menores indices de
estresse e maior engajamento docente (KIDGER et al., 2021; GADERMANN et al., 2023;
HE et al., 2025).

Para que esse cenario se torne realidade, sera necessario investir em quatro eixos
estruturantes:

1.Formacgao continuada voltada a saude mental, media¢do de conflitos e
competéncias socioemocionais.

2.Infraestrutura escolar humanizada, que garanta seguranca fisica e conforto
psicolégico.

3.Gestao escolar participativa, com foco em relagdes empaticas e comunicag¢ao
transparente.

4.Politicas publicas integradas, que articulem educacdo, saude e assisténcia social.

A escola do futuro, portanto, deve ser concebida como um espac¢o de cuidado
mutuo, onde o professor é reconhecido como sujeito de protecdo e agente de
transformacdao. Ao priorizar a saude mental e o bem-estar, o sistema educacional
brasileiro podera ndao apenas melhorar indicadores de aprendizagem, mas também
formar cidadaos mais empaticos, resilientes e socialmente conscientes.

CONCLUSAO

O Brasil avancou ao consolidar um arcabouco legal voltado a promoc¢ao da saude
mental docente, por meio de politicas como a Lei n° 14.819/2024 e a Lei n°
14.681/2023, mas ainda enfrenta lacunas significativas na implementacao pratica.
Faltam estruturas permanentes de acompanhamento psicolégico, protocolos de
prevencao dentro das redes de ensino e mecanismos de valorizacao profissional que
tornem o trabalho docente menos vulneravel a sobrecarga e ao adoecimento. A
auséncia de dados longitudinais sobre a saude mental dos professores também limita
0 monitoramento das politicas e o planejamento de intervencdes baseadas em
evidéncias.
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Os principais desafios brasileiros incluem a precariza¢cdao das condi¢8es de trabalho,
o aumento das demandas emocionais sem suporte multiprofissional, a falta de
integracao entre os setores de educacao e saude e a caréncia de formacdo especifica
em temas de literacia emocional e autocuidado. De igual modo, a desigualdade
regional dificulta o acesso equitativo a programas de apoio psicossocial, concentrando
iniciativas em grandes centros urbanos.

Para que o pais avance rumo a 2035, sera necessario consolidar uma cultura
institucional de cuidado e prevencao, transformar as politicas em praticas efetivas e
investir em pesquisas e programas de formacao que reconhecam o professor como
elemento central da sustentabilidade educacional. O fortalecimento da saude mental
dos docentes nao é apenas uma questao de bem-estar individual, mas uma condicao
indispensavel para a qualidade da educacdo e para o futuro social do Brasil.
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