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ANALISE ESPECIAL

100 EdicOes da NAB:
Como o mercado de Planos
de Saude evoluiu no periodo

Comemoramos neste més a 100* edicao da Nota de Acompanhamento Mensal de
Beneficiarios (NAB), um marco importante que nos permite refletir sobre o impacto
das mudancas no mercado de saude no Brasil ao longo dos ultimos anos. Imagine um
Brasil em que, a cada més, milhdes de pessoas aderem ou cancelam seus planos de
saude. A cada edicdo, uma nova peca desse complexo quebra-cabeca era revelada,
trazendo insights sobre a saude suplementar no pais. Com inicio em junho de 2016, a
1 NAB, do IESS, se propbs a mapear e entender a dinamica desse mercado,
analisando desde a evolucao do numero de beneficiarios até as transformacdes nas
operadoras de planos de saude, abrangendo uma série de segmentacBes como
género, faixa etaria e tipo de contratagao.

Ao olharmos para o passado, com mais de 8 anos de analise, vemos que o mercado
de saude suplementar no Brasil nao é apenas um reflexo de nimeros e graficos; ele é
a representacdao das mudancas econdmicas, sociais e demograficas que impactam
diretamente a saude dos brasileiros. Hoje, celebramos essa jornada de 100 edicBes
com uma analise sobre os movimentos mais recentes do setor, focando na evolucao
dos beneficiarios, os desafios impostos pela pandemia, a ascensao dos planos
coletivos empresariais, o envelhecimento da populacdo e a transforma¢dao do
mercado com a reduc¢ao no numero de operadoras.

Os dados apresentados nesta Analise Especial foram extraidos em dezembro de 2024,
a partir da base de dados da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). Para
calcular o resultado anual de cada ano, foi utilizada a média dos quatro trimestres
disponiveis de cada periodo. No caso de 2024, devido a auséncia dos dados completos
para o ano, a média foi calculada considerando os trés primeiros trimestres e o
resultado do més de outubro de 2024.
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A Evolucgao dos Beneficiarios de Planos Médico-Hospitalares

Nos ultimos 20 anos, a evolucdo dos beneficiarios de planos médico-hospitalares no
Brasil conta uma histéria de crescimento e desafios (Grafico A1). De 2000 a 2014, o
mercado foi marcado por um crescimento consistente, alcancando 50,1 milhdes de
beneficidrios no auge de 2014. No entanto, entre 2015 e 2020, o setor experimentou
uma desaceleracdo, com quedas no numero total de beneficidrios e a instabilidade
gerada pela pandemia de Covid-19. A partir de 2021, o cenario comecou a se reverter,
e em 2024, o Brasil atingiu um recorde historico de 51,2 milhdes de beneficiarios de
planos de saude, impulsionado pela recuperacdo econémica e pela retomada dos
empregos formais. Esse crescimento, principalmente a partir de 2022, reflete a
recuperacdo gradual do mercado e o retorno da confianca nos planos de saude apoés
0 caos pandémico.

Grafico A1. volucao do numero de beneficiarios (em milhées) em planos
médico-hospitalares. Brasil, 2000 a 2024*.
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A Importancia dos Planos Coletivos Empresariais e Empregos
Formais

A ascensdo dos planos coletivos empresariais é um reflexo claro da relacdo entre o
mercado de saude suplementar e o mercado de trabalho formal. Desde 2000, os
planos coletivos empresariais tém dominado o cenario, com crescimento constante.
Em 2000, 6,8 milhdes de brasileiros estavam vinculados a esses planos, e em 2024
esse numero saltou para 36,5 milhdes (Grafico A2). Esse aumento se deve,
principalmente, ao fato de que as empresas oferecem planos de saude como um
beneficio importante para seus funcionarios. Apés a pandemia de Covid-19, esse
modelo de adesao se consolidou ainda mais.

Grafico A2. Evolu¢do do nimero de beneficiarios (em milhées) em planos
médico-hospitalares segundo tipo de contratacao. Brasil, 2000 a 2024*.
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Fonte: SIB/ANS/MS - 10/2024. Dados extraidos pelo IESS em Dezembro de 2024. Para calcular o resultado anual
de cada ano, foi utilizada a média dos quatro trimestres disponiveis de cada periodo. *No caso de 2024, devido a
auséncia dos dados completos para o ano, a média foi calculada considerando os trés primeiros trimestres e o
resultado do més de outubro de 2024.
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Analise por Faixa Etaria: O Desafio do Envelhecimento

O envelhecimento da populagao brasileira também se reflete no aumento do nimero
de beneficiarios na faixa etaria dos 60 anos ou mais. Em 2000, apenas 10,7% dos
beneficidrios tinham 60 anos ou mais; em 2024, esse numero cresceu para 15%,
atingindo 7,6 milhdes de brasileiros nessa faixa etaria (Grafico A3). Esse aumento
representa um grande desafio para o sistema de saude suplementar, que precisara
se adaptar para oferecer planos de saude adequados a uma populacdo cada vez mais
longeva e com demandas especificas de cuidados médicos. Enquanto isso, o grupo de
20 a 59 anos, maior parte dos beneficidrios, continua crescendo de forma constante,
refletindo a participacdo crescente dos trabalhadores brasileiros no sistema de saude
suplementar.

Grafico A3. Evolucdao do numero de beneficiarios (em milhées) em planos
médico-hospitalares segundo faixa etaria. Brasil, 2000 a 2024*.
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Fonte: SIB/ANS/MS - 10/2024. Dados extraidos pelo IESS em Dezembro de 2024. Para calcular o resultado anual
de cada ano, foi utilizada a média dos quatro trimestres disponiveis de cada periodo. *No caso de 2024, devido a
auséncia dos dados completos para o ano, a média foi calculada considerando os trés primeiros trimestres e o
resultado do més de outubro de 2024.
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Beneficiarios por sexo

A distribuicao de beneficiarios de planos de saude no Brasil por sexo revela uma
tendéncia consistente, com as mulheres sempre superando o numero de homens.
Em 2000, as mulheres representavam 16,7 milhdes de beneficiarios, enquanto os
homens somavam 14,2 milhdes. Em 2024, o numero de mulheres beneficiarias
alcancou 27 milhdes, enquanto os homens chegaram a 24,2 milhdes (Grafico A4). Essa
diferenca de crescimento reflete fatores como a maior longevidade das mulheres e
sua busca mais frequente por cuidados médicos.

Grafico A4. Evolugdo do numero de beneficiarios (em milhées) em planos
médico-hospitalares segundo sexo. Brasil, 2000 a 2024*.
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Fonte: SIB/ANS/MS - 10/2024. Dados extraidos pelo IESS em Dezembro de 2024. Para calcular o resultado anual
de cada ano, foi utilizada a média dos quatro trimestres disponiveis de cada periodo. *No caso de 2024, devido a
auséncia dos dados completos para o ano, a média foi calculada considerando os trés primeiros trimestres e o
resultado do més de outubro de 2024
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Numero de Operadoras e Dinamica do Mercado: A Consolidacao do
Setor

A consolidacao do mercado de planos de saude também se reflete na diminuicdao do
numero de operadoras. De 2000 a 2024, o numero de operadoras de planos médico-
hospitalares caiu 48%, de 1.289 para 670 (Grafico A5). Esse processo de concentracdo

do mercado pode refletir a busca por maior competitividade, eficiéncia e
sustentabilidade financeira.

Grafico AS. Evolucao do numero de operadoras com beneficiarios. Brasil,
dez/2000 a out/2024.
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Fonte: CADOP/ANS/MS - 10/2024 e SIB/ANS/MS - 10/2024.
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Discussao e Conclusao

O mercado de saude suplementar no Brasil tem demonstrado resiliéncia e
capacidade de adaptacao diante de mudancas econdémicas, demograficas e sociais. O
crescimento dos planos coletivos empresariais destaca a relacdo direta entre o
mercado de trabalho formal e o acesso a saude suplementar, enquanto o
envelhecimento populacional impdem desafios as operadoras para atender a uma
demanda crescente por cuidados mais especificos e continuos. Simultaneamente, a
consolidacdo do setor, com a redu¢ao no numero de operadoras, reflete a busca por
maior eficiéncia e sustentabilidade.

Olhando para o futuro, acredita-se que o mercado de planos de saude sera moldado,
sem duvida, pelos avancos e desafios econdbmicos que o Brasil enfrentar, mas
também pela capacidade das operadoras de se adaptarem a uma sociedade em
envelhecimento e a uma base de beneficiarios cada vez mais exigente.

Encerramos esta Anadlise celebrando a 100% edicao da NAB com a certeza de que o
futuro da saude suplementar no Brasil depende de um equilibrio entre a adaptacao
as novas demandas demograficas e econdmicas, e a inovacdo para garantir que o
acesso a saude de qualidade se torne cada vez mais acessivel e eficiente.
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| ANS. Sala de situacao: https://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/
Perfil_setor/sala-de-situacao.html. Dados extraidos em Dezembro de 2024.

| IBGE. ProjecBes da populacdo: notas metodolégicas 01/2024: Brasil e unidades da
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|  BRASIL. Ministério do Trabalho. Novo Caged. Dados extraidos em Dezembro de 2024.
Disponivel em: http://pdet.mte.gov.br/novo-caged

Notas Técnicas

| Ao citar o termo beneficiario, o IESS reconhece a nota técnica da ANS/Tabnet: “um

beneficidrio pode possuir mais de um plano e assim constar no sistema tantas
vezes quantos forem os vinculos que possuir com planos privados de assisténcia
a saude.”

(Disponivel em: http://www.ans.gov.br/anstabnet/notas_beneficiario.htm).

| Os dados estdo sujeitos a revisao pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS),
Novo Caged ou qualquer outra fonte citada. Por tal motivo, o IESS coloca o més de
extracdo e elaboracao dos dados apresentados.

Para o calculo da populacao, utilizou-se as “Projecbes da Populacdo do Brasil e
Unidades da Federacdo: 2000-2070” realizado pelo IBGE. Desse modo, é possivel
encontrar valores das taxas de cobertura divergentes daqueles divulgados pela ANS.
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