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“A história e os desafios da saúde suplementar: 

10 anos de regulação” 
 

Há dois anos, um grupo de operadoras de planos de saúde decidiu constituir 
um instituto que se dedicasse a estudar o setor de saúde suplementar. A 
motivação era a carência percebida de estudos, análises e avaliações técnicas 
que auxiliassem sua sustentabilidade econômico-financeira. Os objetos de 
pesquisa deveriam ser a regulação comparada entre países, a regulação 
promotora da eficiência e efeitos sobre as perspectivas do setor, a evolução de 
custos da assistência médica, acompanhamento da agenda da ANS, órgão 
regulador e fiscalizador das operadoras do setor, entre outros. 

Mesmo antes de completar um ano de atividades, vendo aproximar-se o 
décimo aniversário da Lei nº 9.656 publicada no dia 4 de junho de 1998, o 
IESS decidiu produzir um alentado estudo sobre o setor, publicável em livro. A 
motivação para esse esforço era avaliar os impactos dessa Lei. Por que foi 
feita? Que forças atuaram durante sua tramitação no Congresso Nacional e que 
argumentos apresentavam? Como foi o processo de convergência para o texto 
final? Que efeitos teve sobre as empresas e os consumidores? Por que foi 
alterada no mesmo dia em que foi publicada? Quais as principais razões das 
sucessivas mudanças por Medidas Provisórias e em que direção apontaram? 
Que tendências se pode esperar para a próxima década? Como poderia a 
regulamentação ser atualizada para permitir maior liberdade de iniciativa e de 
escolha?  

Da leitura do livro se poderá inferir respostas a essas indagações. Os efeitos da 
Lei sobre a sociedade brasileira, mais especificamente, sobre, de um lado, as 
empresas do setor, o espírito empreendedor e a liberdade de iniciativa e, de 
outro, os consumidores, sua liberdade de escolha e sua proteção e bem-estar é 
tema subjacente em todo o livro. Dez anos é tempo suficiente para identificar 
marcas que resultaram da Lei e de sua normalização, e para apontar seus 
pontos fortes e os que ficaram ultrapassados em razão das transformações 
sociais ocorridas no período. 

O IESS, ainda na sua primeira infância, lançou-se a essa empreitada com 
entusiasmo e, graças à dedicação das pessoas que se envolveram nesse 
projeto conseguiu cumprir sua meta. O livro terá atingido sua principal 
finalidade se de suas idéias e proposições emergir um longo e profícuo debate 
do qual certamente poderão amadurecer propostas concretas para o 
aprimoramento da assistência à saúde em nosso país. 

Lançamento do livro aconteceu no dia 02 de junho de 2008 durante o II 
Seminário Internacional de Regulação da Saúde Suplementar organizado pela 
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Agência Nacional de Saúde Suplementar, ANS; e está a venda nas livrarias do 
país. 

Após o lançamento foram realizados dois seminários para debater e apresentar 
o conteúdo do livro e discutir as perspectivas para a saúde suplementar. 

Em São Paulo no dia 09 de junho de 2008 às 16:30 no auditório do IEP 
Hospital Sírio Libanês com as palestras de: 

• José Cechin – Organizador do livro e Superintendente Executivo do IESS 

• Fausto Pereira dos Santos – Diretor Presidente da ANS 

• Gonzalo Vecina Neto – Superintendente Corporativo do Hospital Sírio-
Libanês 

• Ana Maria Malik – Professora da FGV e Coordenadora do GVsaúde 

No Rio de Janeiro no dia 16 de junho de 2008 às 16:30 no Rio Othon Palace 
Copacabama com as palestras de: 

• José Cechin – Organizador do livro e Superintendente Executivo do IESS 

• Fausto Pereira dos Santos – Diretor Presidente da ANS 

• André Medici – Especialista Setorial do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento 

• Fátima Bayma de Oliveira – Professora Titular da FGV-RJ  

 


